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Ablauf

Andreas Sudler

Begrussung Gemeindeprasident Bauma

Jorg Kuindig, Prasident GPV,

IVI.I. . h Q Z 1 . e o
ilizsystem in der heutigen Zeit Gemeindeprasident Gossau

Gemeindeaufgaben und Organisation Rudolf Bertels
Erfahrungsberichte aus den Behorden Schulprasident Bauma
Erwartungen an Behordenmitglieder Rudolf Bertels

Susanne Graf

Ablauf und Termine Erneuerungswahl 2018 Stv. Gemeindeschreiber

Parteimitgliedschaft Ja/Nein Rudolf Bertels

Fragerunde und Apéro
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Ablauf

Jorg Kiindig, Prasident GPV,

Milizsystem in der heutigen Zeit . v .
¥ & Gemeindeprasident Gossau
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Ablauf

Gemeindeaufgaben und Organisation Rudolf Bertels
Erfahrungsberichte aus den Behorden Schulprasident Bauma

13. Januar 2018



Organisation der politischen Gemeinde Bauma

Legislative
e Stimmberechtigte (Urne / GV)

Exekutive

e Gemeinderat / Schulpflege
e Sozialbehorde / Tief- und Werkkommission

Judikative
e Friedensrichter
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Vielfalt der Gemeindeaufgaben (1)

EinblUrgerungen Controlling Vereine
Arztlicher Notfalldienst Bibliothek Planung (Raumordnung)
Energieversorgung Fakturierung Forstwirtschaft
AHV-Zweigstelle Werkdienst Asylwesen
Infrastruktur Ruhender Verkehr Alimentenbevorschussung
Vermessung Landwirtschaft Versicherungen
Liegenschaften Individuelle Pramienverbilligung Legislative
Wahlen und Abstimmungen Bestattungsamt Sport
Klientenbuchhaltung Militar Jugend, Familien und Alter

Revision Integration Lebensmittelkontrolle

13. Januar 2018 7



Vielfalt der Gemeindeaufgaben (2)

Ordentliche Steuern Sozialhilfe Rechnungswesen
Cash-Management Friedhof Umwelt- und Naturschutz
Freizeitangebote KESB Wasserversorgung
Sportanlagen Dritter Exekutive Einwohnerkontrolle
Objektverwaltung Zivilstandswesen Seuchen und Epidemien
Finanzplanung Chronik und Geschichte Feuerwehr
Veranstaltungen Denkmalpflege/Heimatschutz Offentlichkeitsarbeit
Strassen und Wege Polizei Arbeitssicherheit
Lohnwesen Gemeinden und Uberkommunale Organisationen

Allgemeine Bewilligungen Sozialdienst fur Erwachsene
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Vielfalt der Gemeindeaufgaben (3)

Siedlungsentwasserung Feuerungs- und Rauchgaskontrollen
Offentliche Gewésser Wirtschafts- und Standortférderung
Verkehrswege und allgemeine Sicherheitsbelange Inkasso

Zusammenarbeit mit Behdrden Grundstickgewinnsteuern

Offentlicher Verkehr Baubewilligungen und Ausfihrungskontrollen

Entsorgung inkl. Recycling Empfang/allgemeine Information

Zusatzleistungen zur AHV/IV Grunflachen und Wanderwege

Offentliche Veranstaltungen Stationare und ambulante Pflege
Kinder- und Jugendhilfe Personal und Personalentwicklung
Gesundheitsférderung und Pravention Zivilschutz
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Behdrdenorganisation aktuell

13. Januar 2018

Kommission
Tagesschule

Kommission
Fortbildungss.

Sicherheits-
Kommission

8 Ressorts flr sieben Mitglieder
Ausschisse dienen der Delegation von

Entscheidungen

Fi d Hochb d Tiefh d
Prasidiales Gesellschaft Bildung manzen tn _uc auun erbatan Sicherheit Soziales
Steuern Liegenschaften Werke
Werk-
Schulpflege - Sozialbehorde
Kommission
Kommission Bandler- Leitungs- Finanz- Liegenschaften Landwirtschaft-
Trachsler-F. Kommission Konferez Ausschuss Kommission und Naturs.-K.
Gesundheits- Personal- Steuer- Feuerwehr-
. - Bau-Ausschuss o
kommission Kommission Ausschuss Kommission
Biir, hts- Kultur- B jekt- Markt-
gerrechts (CT-Kommission u gr. aup.roj_e ar. |
Ausschuss Kommission Kommissionen Kommission

Kommissionen dienen der Vorberatung

von Entscheide
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Verwaltungsorganisation aktuell
Prasidiales Gesellschaft Bildung Finanzen und Huchhau ung Tiefbau und Sicherheit Soziales
Steuern Liegenschaften Werke
Verwaltungs-
leitung
Zentrale Dienste Abteilung Schul- Abtalung Abteilung Ab_teﬂung ﬁbtalung Abtﬁllung
Gesellschaft Verwaltung Finanzen Hochbau Tiefhau Sicherheit Soziales
Hallenbad Abteilung | Abteilung Abteing Warks Abteilung L'rfmd-
Steuern Liegenschaften und Forstwirts.
Alters- und SE Kindergar- * Jedem Ressort ist mindestens eine
Pflegeheim ten/Primar Abteilungsleitung zugeordnet
SE Sekundar- * Fuhrung der Abteilungsleitenden ist in der
Stufe Verantwortung der Verwaltungsleitung
* Abteilungsleitung ist verantwortlich fir die Fihrung
Tagesbetreuung ) i .
der Mitarbeitenden der Abteilung
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Verwaltung: Aufgabe und Herausforderung

« Verzahnung zwischen Behorde und deren
Mitgliedern und der Bevolkerung

« Unterstitzung/Beratung der Behorde

« Vollzugsaufgaben

« Erwartungshaltung - Tendenz zunehmend
« Regelungsdichte und Handlungsspielraum

« Gleichbehandlung - Willktrverbot

 Verlasslichkeit und Zuverlasslichkeit
« Offentlichkeitsprinzip
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Aktuelle Situation Verwaltung Bauma

« Alle Stellen mit qualifiziertem Personal besetzt
— mehrheitlich mit mehrjahriger Erfahrung
— teilweise mit Wohnsitz in der Gemeinde
— keine Pensionierungen in den kommenden Jahren von
Knowhow-Trager
« Verwaltung stabilisiert

« Schwierige Personalmarktsituation fur
qualifiziertes Verwaltungspersonal

— markgerechte Lohne und attraktive
Anstellungsbedingungen

— zeitgemasse Infrastruktur
* neues Gemeindehaus im Laufe 2019
* neue Verwaltungssoftware ab 01.01.2018

13. Januar 2018
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Gemeinderat - Kernaufgaben

« Politische und strategische Gemeindeflihrung

« Legislaturplanung, Finanzplanung, Budgetierung, Controlling
« Interne Organisation, Personalentscheide

« Schaffung kommunaler Rechtsgrundlagen

« Vorbereitung und Ausfihrung von Beschllissen der Legislative
sowie des Gemeinderates

« Zusammenarbeit mit anderen Gemeinden

» Gestaltungsspielraum (gross)
-35%

» Arbeitsaufwand (Mitglied) 20%

» Behodrdenentschadigung (total)
exkl. Schulprasidium CHF 150'000
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Gemeinderat - Erfahrungsberichte

« JUrg Bosshard
— Gemeinderat seit 2017
— Ressortvorsteher Finanzen

 Rudolf Bertels

— Gemeinderat seit 2006
— Ressortvorsteher Bildung

13. Januar 2018
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Schulpflege - Kernaufgaben (1)

Strategische Filhrung und Uberwachung der Volksschule mit
Kindergarten, Primar- und Sekundarstufe und schulische
Tagesbetreuung

— Im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben
— Schaffung kommunaler Rechtsgrundlagen

Legislaturprogramm, Schulraumplanung, Bereitstellung notwendiger
Mittel fur einen wirtschaftlichen Schulbetrieb

Interne Organisation, Personalentscheide und
Mitarbeiterbeurteilung, operative Nebentatigkeiten

Entscheide Uber Verwendung finanzieller Mittel von erheblicher
Tragweite sowie Zuweisung Sonderschulung

Zusammenarbeit mit anderen Gemeinden und Organisationen

Kommunikation

» Pflege der Schulkultur
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Schulpflege — Kernaufgaben (2)

« Organisationsform

— in Ressorts
Prasidiales, Personal, MAB; Schulerbelange,
Schulorganisation, Schulentwicklung- und —qualitat,
Finanzen und Liegenschaften

— Kompetenzregelung in Organisationsstatut
» "Normaler Unterrichtsbetrieb" (klein)
» Gestaltung Attraktivitat (gross)
» Arbeitsaufwand (Mitglied) 10%-

» Behordenentschadigung (total)
inkl. Schulprasidium CHF 100'000
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Schulpflege - Erfahrungsbericht

« Barbara Leimgruber
— Mitglied der Schulpflege seit 1998

13. Januar 2018
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Tiefbau- und Werkkommission - Kernaufgaben

« Zustandig fur Wasserversorgung, Siedlungs-
entwasserung, Gemeindestrassen und -wege,
Bache, ARA, Planungsmassnahmen und
Energieversorgung

» Gestaltungsspielraum (mittel)
» Arbeitsaufwand (Mitglied) 1-2 Sitzungen/Monat
» Entschadigung (Sitzungsgelder) > CHF 60.00

13. Januar 2018 19



Tiefbau- und Werkkommission - Erfahrungsbericht

 Hansruedi Sporri

— Gemeinderat
Prasident der Tiefbau- und Werkkommission
seit 2015

13. Januar 2018
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Rechnungsprufungskommission - Kernaufgaben

« Politische und rechtliche Prifung des
Gemeindehaushalts

- Uberwachung der Kompetenzeinhaltung

» Prifung von Investitionen auf Angemessenheit

» Gestaltungsspielraum (sehr klein) &
» Arbeitsaufwand (Mitglieder) 1-2 Sitzungen/Monat
» Behdrdenentschadigung total CHF 20'000

13. Januar 2018 21



Rechnungsprufungskommission - Erfahrungsbericht

« Kurt Munger

— Prasident der Rechnungsprifungskommission
seit 2015 (Mitglied seit 2002)
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Sozialbehorde - Kernaufgaben

* Prifung von Gesuchen und Gewahrung von
Sozialhilfe

» Gestaltungsspielraum (klein) L
» Arbeitsaufwand (Mitglied) 1-2 Sitzungen/Monat
» Behdrdenentschadigung (total) CHF 20'000
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Gemeinderat - Erfahrungsbericht

» Sonia Ackermann
— Mitglied der Sozialbehorde seit 2010

13. Januar 2018
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Wahlbiro - Kernaufgaben

« Uberwachen der Stimmabgabe
« Auszahlen der Stimmen

« Ermittlung der Ergebnisse

» Gestaltungsspielraum (keiner) b
» Arbeitsaufwand 1-2 Wochenenden/Jahr
» Entschadigung > CHF 100.00/Wochenende

13. Januar 2018 25



Ablauf

Erwartungen an Behordenmitglieder Rudolf Bertels

13. Januar 2018
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Idealprofil «Fachliche Erwartungen»

Interesse an neuen/fremden Aufgabenstellungen und
Sachgebieten

Vernetztes Denken und Handeln (politisches Denken)
Fahigkeit, Sachverhalte rasch und umfassend
wahrzunehmen

Fahigkeit, sich mundlich und schriftlich verstandlich
auszudrucken

Kreativitat unter «Einhaltung» geltender Vorschriften
Delegationsfahigkeit

keine Scheu vor offentlichen Auftritten

FUhrung der fachlich unterstellten Angestellten der
Gemeindeverwaltung

Vertrautheit mit Email und Internet

13. Januar 2018
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Idealprofil «Personliche Erwartungen»

« Echtheit

« Verschwiegenheit

« Gelassenheit

« Einhaltung des Kollegialprinzips

- Akzeptanz gegenuber allen Einwohnerinnen und
Einwohnern

 Freude, Dinge/Ablaufe in Gang zu setzen oder zu
verbessern

« Offenheit fur die Meinung Andersdenkender

« Fahigkeit, sich gegenuber ausgesprochenen und
unausgesprochenen Erwartungen abzugrenzen

« Zeitliche Flexibilitat/Verfugbarkeit

13. Januar 2018
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Idealprofil Prasidenten/Prasidentinnen

Fahigkeit, aktiv hin- und zuzuhéren

Fahigkeit, in allen Situationen Uberlegt zu handeln
Flexibilitat, sich in Personen und Sachverhalte hinein zu
versetzen

Losungsorientiertes Durchsetzungsvermogen, ohne
dominant zu wirken

Freude an der Leitung von Sitzungen/Versammlungen
Fahigkeit, Konfliktpotenziale frihzeitig zu erkennen und
LOsungen zu initiieren

«Fahigkeit, sich selber nicht zu wichtig zu nehmen»
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Behordentatigkeit — der personliche Mehrwert

Behordliche (politische) Erfahrungen erganzen
berufliche Erfahrungen

Neue Einblicke in vielfaltige Sachgebiete
Personlicher Einfluss auf Entwicklung des
Gemeinwesens

Bessere Chancen fur beruflichen Wiedereinstieg
Beziehungsnetz wird grosser, enger und fester
Begegnungen und Erfahrungen bereichern das
Leben

usw. usf.
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Behdrdentatigkeit — der persdnliche Minderwert

¢ ?
« Zeitliche Beanspruchung

— Spannungsfeld Familie, Hobby, Beruf, Politik?
« Finanzielle Einbussen
« Personliche Verunglimpfungen
« Spannungen innerhalb der Behorde
» Fachliche Uberforderung
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Ablauf

Susanne Graf

Ablauf und Termine Erneuerungswahl 2018 Stv. Gemeindeschreiber

13. Januar 2018
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ZU besetzende Gemeindebehdrden

 Gemeinderat
— 6 Mitglieder inkl. Prasidium

« Schulpflege
— 7 Mitglieder inkl. Prasidium

« Sozialbehorde
— 4 Mitglieder

« Rechnungsprufungskommission (RPK)
— 5 Mitglieder inkl. Prasidium
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Weitere Wahlen

« Kirchenpflege der Evangelisch-
reformierten Kirchgemeinde Bauma-

Sternenberg

— 9 Mitglieder inkl. Prasidium

« Gemeindeammann/Betreibungs-
beamter/-beamtin des Betreibungs-

kreises Mittleres

osstal

— zustandig Gemeinderat Wila

« Notar/in des Notarkreises Bauma
— allenf. Stille Wahl (wenn nur ein/e Kandidat/in)

13. Januar 2018
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Gemeindebehorden - Ablauf Erneuerungswahlen

Veroffentlichung Wahlanordnung und
Publikation Beiblatt (Baumerziitig)

1. Februar

Ablauf der Frist fur AuffiUhrung auf
Beiblatt

Verteilung der Wahlunterlagen in alle
Haushaltungen

15. Februar

26. — 29. Marz

Ab 16. April Vorzeitige Stimmabgabe (Gemeindehaus)

22. April Wahlsonntag
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Ref. Kirchenpflege; Ablauf Erneuerungswanhl

Veroffentlichung Wahlanordnung
(Baumersziitig)

Ablauf der 40-tagigen Frist

1. Februar 2. Publikation mit Nachfrist
8. Februar Ablauf Nachfrist
22. Marz Publikation definitiver Wahlvorschlag

14. Dezember

Verteilung Wahlunterlagen in alle
Haushaltungen

26. — 29. Marz

16. April Vorzeitige Stimmabgabe (Gemeindehaus)
22. April Wahlsonntag
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Erneuerungswahlen - Termine

Sonntag, 22. April 2018

« Gemeinderat

« Schulpflege

« Sozialbehorde

« Rechnungsprufungskommission

« Evangelisch-reformierte Kirchenpflege

« Gemeindeammann/Betreibungsbeamter/-beamtin
« Notar/in (falls keine stille Wahl)

Sonntag, 10. Juni 2018
« Allfalliger 2. Wahlgang
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Ablauf

Parteimitgliedschaft Ja/Nein Rudolf Bertels

13. Januar 2018
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Parteizugehorigkeit

Kein muss

Flr einige Behodrden sinnvoll, fir andere unproblematisch
« Je politischer die Tatigkeit einer Behorde desto sinnvoller

Politscher Meinungsbildungsprozess mit Gleichgesinnten,
Ruckhalt bei einer Gruppe bei unterschiedlichen
Meinungen

Unterstitzung im Wahlkampf
Parteien wurden sich Uber Neumitglieder freuen
— Mitgliedschaftsgeblhr

Wahlkampf

Kein stille Wahl in Bauma - gewisse Offentlichkeitsarbeit
notwendig

- Wenn mehr Kandidaten/innen als Sitze mehr
Offentlichkeitsarbeit notwendig
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Ablauf

Fragerunde und Apéro

13. Januar 2018
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Abschluss

 Prasentation auf bauma.ch

« Formulare und Informationen fur die
Wahlen auf Tisch der Gemeinde

 Tische der Parteien
* Fragerunde?
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